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Selection framework
competence centres,

SOCs 

Bottom-up Top-down

INVOLVEMENT OF 
POLICY MAKERS

INTENSITY

Hands-on

Hands-off

Assessment framework  
management agreements

round tables

Setting priorities
Making choices

Inspiration for 
research 

and policy making



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

7

November 18th, 2009

#$����

��������
�������	
�������
��
��������

��+�
������� ��1%� ��
���
2

� ,-����
�����
�

� ������ 
�����
�


� ��������
�
�	



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

8

�������� ����
����
����
����
����
����
����
����


November 18th, 2009



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

9

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
��
,������
�- ���.�

BREAKTHROUG
H INNOVATION

PLATFORMS

34�5�(4%�4%�%���
�
���������




V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

10

November 18th, 2009

BREAKTHROUGH
A INNOVATION ��������
�
���
�����!���

����������������

PLATFORM

( ��!
�������/�������/���
���
( 0��
���������	0
( ���������
(  ���
��
�
���������	
( �� ���� ��
1(2�
	����
���21
��
3�	����
( ���4��
( �$��������

%�&'(%)*+
��������
��
5�������
���������������



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

11

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
��
,���������	

����
����
����
����
� ����������
�����������
�����������
�����������
����

%������	��� ���������������������������� �
����
6�������
�������
����
�������
�#

Fase 
1

���������	
����		

������	�������

���������	
������������	

���������

���������	��	
������������	

��������
�

�
��������	
��������

��������	
�������	�����

���������������		
������������	

��������
�

��	�	����

��������
��	��
�

��	��
���	����
�������	�����	�



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

12

November 18th, 2009

7 "
������#������
���������
���
2�� ���#��� ��� ���� � ����
��	

7 ��������
����
������
� ��.8
���9 �
�����������#6��� 
��
�����
����
0

7 )
������ ���
��
���+�
���������������
�.���������
 �:
	����	: 
�

������
�0

7 %��������
����	�
��������.�
��8����

9;0

7 <�#����������� � � 
�
#� ��
�������;

7 3����� �����
���
���������
�������������
�;

%�&'(%)*+
��������
��
6��������
��������



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

13

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
��
,���������	

����
����
����
����
� ����������
�����������
�����������
�����������
����

%������	��� ���������������������������� �
����
6�������
�������
����
�������
�#

<����
���� �	
���


�����	
���


�����	
���


�����	
���


����
�
������
��� ������
=� �

Fase 
1

Fase 
2

���������	
����		

������	�������

���������	
������������	

���������

���������	��	
������������	

��������
�

�
��������	
��������

��������	
�������	�����

���������������		
������������	

��������
�

��	�	����

��������
��	��
�

��	��
���	����
�������	�����	�

��������	��
	���
���
���������������

� ����
����
��	�

� ���	�����������
����
� �����������������	���
��	���
� ���
�����	������
� ���������
� ��	
	��	����	��	�
�  



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

14

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
�
���
7%���������
��
+����8

INNOVATION
PLATFORMS

��������	��������	��������	��������	


������
��

������
��

������
��

������
��


������������ �� ������

������������ �����	����������������������� �����	����������������������� �����	����������������������� �����	�����������

��!������	� ���
��!������	� ���
��!������	� ���
��!������	� ���" """�������!�����	����������!�����	����������!�����	����������!�����	���

����������																				
����
������

��������																							���������	����������



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

15

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
�
���
7%���������
��
+����8

�#$%&����'�()��*��+�#$%&����'�()��*��+�#$%&����'�()��*��+�#$%&����'�()��*��+" """��,-)%�./�0101���,-)%�./�0101���,-)%�./�0101���,-)%�./�0101�

2222�$�(�0101�$�(�0101�$�(�0101�$�(�01013 333

�(�$(�,-��.��$4(5�)+,5�6�(�$(�,-��.��$4(5�)+,5�6�(�$(�,-��.��$4(5�)+,5�6�(�$(�,-��.��$4(5�)+,5�6
2222)���)���)���)���3 333 ������������������������������������������������

#���������������#���������������#���������������#���������������
7�	����������������	���7�	����������������	���7�	����������������	���7�	����������������	���

,����������	�������,����������	�������,����������	�������,����������	�������
����������������������������������������������������������������������������������������
�� ��!�����
���������� ��!�����
���������� ��!�����
���������� ��!�����
��������



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

16

November 18th, 2009

%�&'(%)*+
��������
��
2�
6���������

�$�����
�
�����
���"
��
�� 
�� ����� �
�� �����	� ��� ��#�����#���
�����������	
��
����
��	������
�����
�	

�
���

��� 
�������������������	
��
����
��	������
�����
�	

�
���

��� 
�������������������	
��
����
��	������
�����
�	

�
���

��� 
�������������������	
��
����
��	������
�����
�	

�
���

��� 
��������

>$�%&����������� �
����'����� ����.��������0
������������ ���
���
��������
��
������
���
��������
��
������
���
��������
��
������
���
��������
��
���� �������
�� 
�
��
���
!���������
�
�����
�� 
�
��
���
!���������
�
�����
�� 
�
��
���
!���������
�
�����
�� 
�
��
���
!���������
�
�
�"��"��"��"� �
�
���������	
��
�����
���
�
���������	
��
�����
���
�
���������	
��
�����
���
�
���������	
��
�����
��

,� ��������	�
����
�
������
�������	�
�
�
���

���
#
�����
����!�����
��#���
���

���
#
�����
����!�����
��#���
���

���
#
�����
����!�����
��#���
���

���
#
�����
����!�����
��#��

,6$�'����� ���2�)������
�
$�
�%����&	�
��������!

��
��

�
����������
����$�
�%����&	�
��������!

��
��

�
����������
����$�
�%����&	�
��������!

��
��

�
����������
����$�
�%����&	�
��������!

��
��

�
����������
����� ���'
����
'
����
'
����
'
����


���� ����������	
���	����������	
���	����������	
���	����������	
���	 ����



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

17

November 18th, 2009

?�$�)��
���� ��
�� 

�(')*�
�(')*�
�(')*�
�(')*�
� ��� �����
+
�
�
��	
�
�&�
����
��
���
	������
������
+
�
�
��	
�
�&�
����
��
���
	������
������
+
�
�
��	
�
�&�
����
��
���
	������
������
+
�
�
��	
�
�&�
����
��
���
	������
� �
���
���
���
�� ����

?6$�)���#�������

*�#
*�#
*�#
*�#
� ��� *����
	��
��������!

#��
�����

�*����
	��
��������!

#��
�����

�*����
	��
��������!

#��
�����

�*����
	��
��������!

#��
�����

� �����������	
���	�����������	
���	�����������	
���	�����������	
���	 ����

? $�*����� �����������
��	
�����
+
���
	���
�
����
��

������
+
���
	���
�
����
��

������
+
���
	���
�
����
��

������
+
���
	���
�
����
��

� ����������������������������� ��� �����������	
���	�����������	
���	�����������	
���	�����������	
���	 ����

?�$�&��#�
��	
��*�'
��*�'
��*�'
��*�'
, ,,, �����
��
�����
	��
��������!

���
*&��������

��
� �����
�����
��
�����
	��
��������!

���
*&��������

��
�� ����
�����
��
�����
	��
��������!

���
*&��������

��
�� ����
�����
��
�����
	��
��������!

���
*&��������

��
�� ����


���� ����	���������	
���	����	���������	
���	����	���������	
���	����	���������	
���	 ����

%�&'(%)*+
��������
��
2�
6���������



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

18

November 18th, 2009

�$�%&���
���
 �
�� 
�
#� ����
����
�
��
����
)������	
��������
���&���	
��
����!�����
�� 
�
�!��
�
��
����
)������	
��������
���&���	
��
����!�����
�� 
�
�!��
�
��
����
)������	
��������
���&���	
��
����!�����
�� 
�
�!��
�
��
����
)������	
��������
���&���	
��
����!�����
�� 
�
�!��
�

�
�
�
�
� ����
����-

�
����-

�
����-

�
����-

� ���	�!-

	�!-

	�!-

	�!-

� ����
�����	�
�����	�
�����	�
�����	. ...�
 �
�
�


�$������	����������
�#���
��
����
*����
/����
��������
����
���	
��

�
�	�
�
 ����%��
��
����
*����
/����
��������
����
���	
��

�
�	�
�
 ����%��
��
����
*����
/����
��������
����
���	
��

�
�	�
�
 ����%��
��
����
*����
/����
��������
����
���	
��

�
�	�
�
 ����%��


���� ���������������� ����

%�&'(%)*+

��������
��
2�
6���������

�
���������������
����	�����������   �
���������������
����	�����������   �
���������������
����	�����������   �
���������������
����	�����������   
��������������������!�����   ��������������������!�����   ��������������������!�����   ��������������������!�����   



V
 l 

a 
a 

m
 s

 e
 

R
 a

 a
 d

 
v 

o 
o 

r 
   

W
 e

 t 
e 

n 
s 

c 
h 

a 
p 

s 
b 

e 
l e

 i 
d

19

November 18th, 2009

�
�����!
�
�"�����#���$#$���
�����!
�
�"�����#���$#$���
�����!
�
�"�����#���$#$���
�����!
�
�"�����#���$#$��


�"�����$%����������#$�
�"�����$%����������#$�
�"�����$%����������#$�
�"�����$%����������#$�

���
�
%�&'
5�������
���
�����
6���������

��������	
��������	
��������	
��������	



